~ ; Observatorio de competitividad y
2. i conocimiento empresarial
#

, 3 Datos anuales - 2025
: 2 g e ps ) . ¥ & £ y Ee s ; B
aesessiiasssss: 4 SEKUENS

e Innovacién del Principado de Asturios

"



m Panorama econdmico — Datos anuales 2025 | Observatorio de competitividad y conocimiento empresarial

Espana crece con fuerza, pero Europa lastra 2026

Crecimiento del PIB - 2025 y prevision 2026 (var. anual, %) Inflacion, tipos y energia - 2025
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En 2025 la economia mundial crecio (+3,4%); la eurozona apenas avanzo (+1,4%) y Espafna destaco (+2,8%). Para 2026 el FMI ve a Espafia moderandose (+2,1%) frente a una eurozona
aun débil (+1,1%) —con Alemaniay EE.UU. repuntando algo—; en 2027, +1,8%y +1,2%. Espafia conserva un amplio diferencial con la eurozona, pero crece menos que en 2025: ese
patron —fuerte, pero desacelerando—es el teldon de fondo sobre el que se mueve Asturias.

Fuente: FMI (Perspectivas de la economia mundial, abril 2026) para el PIB; BCE e INE para inflacién y tipos. RETURIANA"

DE EMPRESARIOS
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Asturias también crece, pero Espana amplia la divergencia

PIB en volumen - indice 2000=100 Crecimiento del PIB por CCAA - 2025 (%)
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EL PIB asturiano crece en 2025 un 2,4% (ver fuente) , por encima de la Unién Europea (1,5%), menos que Espafna (2,8 %), y en la zona baja de las CCAA. La brecha con la media espanola
se esta ampliando progresivamente. Asturias, de los ultimos veinticinco afos, sélo crecié mas que Espafna en tres (2008, 2010 y 2020), en puntos extremos de crisis. Hay un diferencial
medio de crecimiento de -0,70 pp/ano. Esta diferencia se eleva en los Ultimos cuatro afos (2021-2025) a -0,79 pp ano.

FADE

Fuente: AIReF. PIB en volumen; 2025 estimacion ajustada a ultimos datos de Contabilidad Nacionaly Regional del INE. Indiciacién a 2000 elaboracidn propia. FEDERACIGN

DE EMPRESARIOS



Inversion
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La inversion cae en 2025 y sigue por debajo de 2010

Inversion bruta - variacion 2025
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Inversion bruta - indice (2010 =100)
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variacion de la inversion por tipo de activo

= 2025 m2015-2025

Intangibles

Maquinaria/equipo

Equipo Tic
-10,9

Otras construcciones

-1,2
Viviendas

Lainversién cayd un 1,2% en Asturias en 2025 (Espafa +5,1%) y, en términos reales, sigue un 18% por debajo de su nivel de 2010. Entre 2015-2025 crecen con fuerza maquinaria
(+42%), intangibles (+60%) e I+D (+61%), mientras la vivienda cae (-6,5%). La construccién cae de forma importante en 2025 (-10,9%).

Fuente: Fundacion BBVA e Ivie, «El stock y los servicios del capital en Espafia». Inversion bruta en euros constantes (base 2020). 1+D estd incluida en Intangibles.

FADE

FEDERACION
ASTURIANA
DE EMPRESARIOS
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La produccion industrial pierde fuerza al cierre del ano

indice de Produccién Industrial - Evolucién 2025. Dic. 2024 =100 IP1 2025 por destino econémico (var. media anual, %). Asturias
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La producciénindustrial en Asturias cerré el afio con un balance moderadamente positivo en términos medios, al registrar una variacion media anual del +2,3%, superior a la media
espafola. Sin embargo, la evoluciéon no fue homogénea a lo largo del afio. El dato de diciembre, con una variacién anual del -9,1%, muestra un deterioro significativo al cierre del
ejercicio. El deterioro se debe, sobre todo, a la mala evolucion de los bienes de equipo en el ultimo trimestre.

Fuente: INE, indice de Produccién Industrial (IP1). Series mensuales 2024-2025; variacién anual 2025 por destino. econémico RETURIANA,
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Industria: cae la facturacion y la energia tensa los precios

indice de Cifra de Negocios - Evolucion 2025. Dic. 2024 =100. Asturias IPRI 2025 por destino (Variacion anual. Media anual %). Asturias
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La facturacion del sector industrial cae de media en Asturias un -1,2 % en 2025, acusando un descenso en el Ultimo trimestre.
En precios, la energia experimenta en Asturias un importante incremento de media en el afio (+10,7%), que dispara los precios medios industriales al 8,3 %, muy por encima de la

media nacional (0,9 %).
FADE

Fuente: INE — indice de Cifra de Negocios de la Industria e indice de Precios Industriales (IPRI). Series 2024-2025. TR

DE EMPRESARIOS
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Menos obra nueva, con la vivienda de proteccion en minimos

Produccion de vivienda terminada - Evoluciéon. Asturias
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Produccion de vivienda terminada - 2025. Asturias

1.627 121
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Reparto de la vivienda terminada 2025

Vivienda libre - 93%

VPO - 7%

La produccidén de vivienda en Asturias volvid a reducirse en 2025, sumando un afio mas decaida (-8,3 %) de obra nueva.
Estos pobres datos tienen lugar tanto en vivienda libre como en vivienda protegida (6,9 % del total), sin expectativas de crecimiento a corto plazo, dadas las bajas cifras de
calificaciones provisionales.

Fuente: Ministerio de Vivienda (Boletin estadistico) e INE / IPV.

FADE

FEDERACION
ASTURIANA
DE EMPRESARIOS
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Mas compraventas, sélo vivienda usada, y aumento de precio

Precio de la vivienda - variacion anual del IPV (%). Asturias Compraventa de vivienda nueva y usada. Asturias. 2025

Var. 2025: +13,5% 6 . 0 %
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La compraventa de vivienda crece un 5 % en Asturias en 2025, pero casi exclusivamente por las transacciones de vivienda de segunda mano. El peso de compraventa de vivienda nueva
es el mas bajo de la historia, un 6 % del total de transacciones, con una disminucién del 25,4 % respecto del afio 2024. El precio de la vivienda se incrementa un 13,5 % respecto del afio
2024, en una escalada solo atenuada en el ano 2023.

FADE

Fuente: Ministerio de Vivienda (Boletin estadistico) e INE / IPV. RSTORIANA
DE EMPRESARIOS
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Los servicios creceny crean empleo

Cifra de negocios Ocupacion
Crecimiento medio 2025 Crecimiento medio 2025
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El sector servicios sostiene una parte significativa de la actividad asturiana: factura un +31,6% mas que en 2021y ha creado empleo (+5,9%). Pero en 2025 pierde fuelle —la facturacion
crece +3,4%y el empleo solo +0,5%—, por debajo de Espana (+4,8% y +1,3%) en ambos casos.

FADE

Fuente: INE, Indicadores de Actividad del Sector Servicios (base 2021=100); media anual. Cifra de negocios a precios corrientes. TR

DE EMPRESARIOS
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El comercio asturiano vende mas, pero no crea empleo

Cifra de negocios - indice (2021 = 100) Crecimiento del comercio 2021-2025 (acum., %)
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La facturacion del comercio asturiano sube (+25,6% desde 2021), pero menos que Espafia (+33,8%) y a la mitad de ritmo en 2025; el empleo sigue plano (ocupa lo mismo que en 2021).
En la comparativa autondmica, Asturias es la penultima en ventas y la Unica comunidad que no ha creado empleo neto en el comercio desde 2021.

FADE

Fuente: INE, indices de Comercio al por Menor (base 2021=100), comercio al por menor (CNAE 47); media anual. Crecimiento acumulado 2021-2025; sin Ceutay Melilla. FEDERACION

DE EMPRESARIOS
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Balanza exportadora positiva, con tejido concentrado

Exportaciones e importaciones - Asturias (millones €) Empresas exportadoras regulares por CCAA - 2025
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Asturias se abona al superavit comercial con cierta continuidad desde el afio 2013, con +351 M€ en 2025. Esta cifra es el doble que en 2024 y menos de la mitad que en 2023.
Eltejido exportador constante es limitado —679 empresas exportan regularmente, el 1,3 % del total nacional, que exportan el 1,5 % ( exportaciones de empresas que lo hacen
regularmente). Menos operadores regulares, compensado parcialmente con mas volumen exportador medio. El porcentaje es claramente inferior a nuestro peso.

Fuente: SADEI (a partir de AEAT-DataComex). Comercio exterior Asturias 2000-2025 y empresas exportadoras regulares 2025. Millones de euros. RETURIANA,

DE EMPRESARIOS
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La afiliacion sube, pero no recupera el techo de 2008

Afiliacion total - indice 2008 =100
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Régimen General Auténomos
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2025 cierra con 392.081 afiliados medios (+2,0%), algo menos que Espafia (+2,3%). EL Régimen General supera, por fin, su nivel de 2008, pero la afiliacién total sigue por
debajo deltecho previo a la crisis (96,8 frente al 113,1 de Espana), lastrada por la caida de auténomos (83,9), que parece que se empieza a frenar en 2025.

FADE

Fuente: Seguridad Social, afiliacién media anual por regimenes (Asturias y Espaia). Indiciacién a 2008, elaboracion propia. TR

DE EMPRESARIOS
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Servicios publicos domina el crecimiento de la afiliacidon

Composicion del crecimiento - 2025 (pp) Composicion del crecimiento - 2025 (pp)

Crecimiento total: Asturias +2,1% - Espafa +2,6%

+2,6% Rama Asturias Espana

Servicios publicos +0,72 +0,70

+2,1% 0,18
0,22

Transportey logistica +0,42 +0,32

0,15 . Act. profesionales +0,32 +0,44
. .. 0,39
Industriay construccion 0,19
; Hosteleria +0,22 +0,20
Hosteleria
Act. profesionales EY) . Industriay construccion +0,19 +0,39
. Comunic.y finanzas +0,15 +0,22
Transportey logistica 0,42
. Comercio +0,04 +0,18
Resto +0,05 +0,13
Servicios publicos
Total crecimiento +2,11 +2,58

Asturias Espaﬁa Servicios publicos incluye sanidad, educacion y AAPP.

La aportacién de cada rama al crecimiento de la afiliacion (+2,1% en Asturias, +2,6% en Espana) es parecida. Destaca el protagonismo de los servicios publicos, mas intenso en
Asturias (34% del crecimiento, frente al 27% espanol). En segundo lugar, con mas fuerza en Asturias, el transporte y la logistica. EL comercio, la industriay la construccién —grandes
empleadores— aportan poco crecimiento pese al volumen de afiliados de estos sectores.

FADE

Fuente: Seguridad Social, afiliacién media anual por rama de actividad (régimen general y auténomos), Asturias y Espafa. Aportaciones (pp): elaboracién propia. FEDERACION

DE EMPRESARIOS
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La afiliacidon extranjera se duplica desde 2012

Afiliacion de extranjeros - Asturias (personas)
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La afiliacion de extranjeros se ha mas que duplicado desde 2012 (de 10.743 a 24.144), mientras el total apenas crecia. En torno al 40% del aumento neto de la afiliaciéon en ese
periodo procede de trabajadores extranjeros. En los ultimos afos, y en particular en 2025, el crecimiento es intenso. La afiliacion de trabajadores extranjeros ha pasado del 3,0% al

6,2% del total
FADE

Fuente: Seguridad Social, afiliacién media anual de trabajadores extranjeros (Asturias). Peso y crecimiento neto: elaboracién propia. FEDERACION

DE EMPRESARIOS



Coste laboral

Coste laboral: Asturias sigue en quinto lugar por hora trabajada

Panorama econémico — Datos anuales 2025

Composicidn del coste por trabajador y sector - 2025 (€/aiio)

A = Asturias - E = Espana

50000 +

40000 A

30000 A

20000 A

10000 4

Total
Asturias

Total
Espafa

Industria Industria
Asturias Espana
B Sueldos m Cotizaciones

Constr.
Asturias

m Otros

Constr.
Espana

Servicios
Asturias

Servicios
Espana

Observatorio de competitividad y conocimiento empresarial

Coste total por hora - 2025 (€/h)

Pais Vasco
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29,2
28,1
27,2
] 24,2
24,0
23,6
23,4
23,1
22,8
22,8
22,7
22,3
22,0
21,4
20,7

La composicion del coste es casiidéntica a la nacional (74% sueldos, 24% cotizaciones), pero el nivel diverge por sectores: la industria asturiana tiene mas coste que la media
nacional (47.842 € frente a 44.912 €), al igual que la construccidn, y los servicios menos. En coste hora, Asturias es la 52 comunidad (24,93 €), a céntimos de una media nacional

impulsada por Madrid, Catalunay los territorios forales.

Fuente: INE, Encuesta Trimestral de Coste Laboral, tabla 6061 (coste por trabajador, CCAAy sectores); media anual.

FADE

FEDERACION
ASTURIANA
DE EMPRESARIOS
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Absentismo por IT, crecimiento sin tregua

Prevalencia 2025 - de baja por cada 100 trabajadores
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m—— ASturias === Espafa

El absentismo se dispara en toda Espafia desde 2019; en Asturias la prevalencia alcanza el 6,4% (5,4% en Espana). El problema asturiano esta tradicionalmente ligado a una de las
duraciones medias de baja mas largas de Espana. A esa circunstancia se une ahora el aumento de la incidencia —mas casos nuevos—, de forma transversal a todas las edades.

FADE

Fuente: Seguridad Social (INSS), Incapacidad Temporal por contingencias comunes; dato a diciembre (acumulado anual). Sin Ceuta y Melilla en la comparativa autonémica. FEDERACION

DE EMPRESARIOS
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Inflacidon estable, con incrementos en grupos sensibles

IPC general - inflacion media 2025
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ELIPC asturiano (+2,8% en 2025) sigue de cerca al de Espafay se aleja del pico de 2022 (8,4%). Esta cierta moderacion, sin embargo, va acompanada con elevados precios en
grupos basicos —energéticos, alimentos y servicios— que siguen presionando.

Fuente: INE (IPCy Encuesta de Coste Laboral, 2025) y AEAT (pyme societaria, 2024). Salarios de convenio: Ministerio de Trabajo. Elaboracién propia. FEDERACION
DE EMPRESARIOS
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